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「
新
し
く
挑
戦
す
る
こ
と
」―

何
か
を
始
め
よ
う
と

す
る
と
き
、不
安
が
あ
り
、ま
ず
は
何
か
ら
初
め
て
い

い
か
わ
か
ら
ず
、
そ
の
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
に
躊
躇

う
こ
と
も
少
な
く
な
い
。生
き
て
い
く
中
で
ど
の
よ
う

に
決
断
し
、
挑
戦
を
続
け
る
の
か
。
住
ま
い
る
ニ
セ
コ

の
代
表
取
締
役
の
近
藤
信
勝
さ
ん
に
お
話
を
伺
う
こ

と
に
な
っ
た
。 

 

場
所
は
ニ
セ
コ
中
央
倉
庫
群
旧
で
ん
ぷ
ん
工
場
（
写

真
参
照
）
。
こ
こ
は
、住
ま
い
る
ニ
セ
コ
が
指
定
管
理
者

と
な
り
、
町
民
の
た
め
の
交
流
空
間
と
し
て
活
用
し

て
い
る
。子
ど
も
た
ち
の
遊
び
場
や
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
利

用
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
、活
動
を
始
め
よ
う
と
し
て
い
る

人
向
け
の
掲
示
板
ス
ペ
ー
ス
な
ど
が
あ
り
、
誰
で
も
気

軽
に
利
用
で
き
、人
々
の
活
動
を
応
援
し
た
い
と
い
う

近
藤
さ
ん
の
思
い
が
つ
ま
っ
た
場
所
だ
。 

 

た
く
さ
ん
の
挑
戦
を
し
て
き
た
近
藤
さ
ん
。
一
筋
縄

で
は
い
か
ず
、
時
に
は
失
敗
も
あ
り
、
そ
れ
で
も
目
の

前
の
こ
と
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
き
た
。
今
回
は
、
そ

ん
な
近
藤
さ
ん
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
、
前
向
き
に

新
し
い
こ
と
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
た
め
の
一
歩
を
学

ん
で
い
き
た
い
。 

 

【（株）住まいるニセコ代表取締役 近藤信勝さんに聞く】 

「興味から挑戦へ、 

挑戦から人とのつながりへ、 

人とのつながりから新たな世界へ」        

聞き手：北海道大学法学研究科修士課程２年 牧 真由 

 

 

近藤さんはニセコに移住する以前は、IT企業や外

資系の企業で働いていた。49歳のときに早期退職

し、ニセコの地域おこし協力隊に入隊。農政課に配属

された後、入隊して３年目に「住まいるニセコ」を立ち

上げ、幅広い業務を手掛けている。また、車両系建設

機械運転の資格や、チェーンソー取り扱いなどを行え

るなど、多数の免許・資格を有している。 

 

≪ニセコ町の「いま」を伝えたい≫ 

 

本日の語り手：近藤信勝さん（（株）住まいるニセコ代表取締役） 
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四
九
歳
の
と
き
、
地
方
で
経
験
を
積
み
た
い
と
い
う

思
い
か
ら
務
め
て
い
た
Ⅰ
Ｔ
企
業
を
早
期
退
職
し
た
。

し
か
し
、地
方
に
は
知
り
合
い
が
お
ら
ず
、
調
べ
る
中

で
先
進
的
な
取
り
組
み
を
し
て
い
る
自
治
体
と
し

て
、
四
つ
の
自
治
体
に
応
募
し
た
。
そ
し
て
、
中
で
も

自
然
が
さ
わ
や
か
で
イ
メ
ー
ジ
も
よ
く
、
住
民
自
治
が

ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
行
わ
れ
て
い
る
ニ
セ
コ
町
で
挑
戦
す

る
こ
と
に
し
た
と
い
う
。不
安
は
な
か
っ
た
か
尋
ね
る

と
、「
や
り
た
い
こ
と
に
挑
戦
で
き
る
機
会
が
あ
る
し
、

来
た
か
ら
に
は
や
る
し
か
な
い
よ
ね
。知
ら
な
い
こ
と

に
前
向
き
に
な
れ
る
人
が
プ
ラ
ス
の
結
果
に
つ
な
が

る
」
と
い
う
。
不
安
を
前
向
き
さ
に
変
え
る
た
め
に
一

番
必
要
な
の
は
、自
分
自
身
の
考
え
方
な
の
か
も
し

れ
な
い
。
さ
ら
に
、ニ
セ
コ
に
来
た
近
藤
さ
ん
が
ま
ず

行
っ
た
の
は
、
家
を
買
っ
た
こ
と
だ
。逃
げ
場
を
作
ら

ず
、
ニ
セ
コ
、
全
力
で
挑
戦
す
る
意
思
の
強
さ
が
う
か

が
え
る
。 

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
生
か
し
て
、
目
の
前
に

あ
る
知
ら
な
い
こ
と
を
楽
し
も
う
と
す
る
姿
勢
が
第

一
歩
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。 

地
域
お
こ
し
協
力
隊
で
は
農
政
課
に
所
属
し
、
人

手
不
足
な
ど
の
問
題
が
あ
る
農
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
行

っ
た
。
近
藤
さ
ん
は
外
資
系
企
業
や
Ｉ
Ｔ
企
業
で
の
経

験
が
あ
っ
た
た
め
、
幅
広
い
年
代
の
人
が
所
属
す
る
協

力
隊
の
中
で
は
経
験
が
あ
る
方
に
あ
た
る
。
そ
の
た
め
、

あ
る
程
度
こ
れ
か
ら
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
の
「
こ

た
え
」
が
予
測
で
き
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

「
で
も
、
そ
ん
な
と
き
こ
そ
、
あ
た
た
か
く
見
守
り
、
み

ん
な
で
作
り
上
げ
る
こ
と
が
大
切
な
ん
だ
よ
」
。
た
し

か
に
若
い
人
は
経
験
や
財
力
で
は
経
験
者
に
及
ば
な

い
部
分
も
あ
る
。
し
か
し
、
思
い
が
強
く
、
ア
イ
デ
ィ
ア

も
豊
富
で
あ
り
、
「
年
齢
」
「
経
験
」
な
ど
の
外
見
で
な

く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
を
生
か
し
て
仕
事
に
向
き
合
っ

て
き
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。 

ま
た
、
農
政
課
で
の
仕
事
を
通
し
て
多
く
の
人
と

出
会
い
、
「
経
験
し
な
い
と
語
れ
な
い
」
と
い
う
信
条
の

下
、
幅
広
く
取
り
組
ん
だ
。
そ
の
時
の
働
き
ぶ
り
は

「
役
場
の
職
員
よ
り
働
い
た
」
と
い
い
、
当
時
は
本
当

に
大
変
だ
っ
た
そ
う
だ
が
、
「
そ
れ
が
今
の
仕
事
に
つ

な
が
っ
た
」
と
振
り
返
る
。
実
際
、
そ
の
と
き
の
働
き
が

コラム：知ってる？地域おこし協力隊 

 

 ニセコ町では、地域おこし協力隊制度は、

平成 30 年度までに 34 人の地域おこし協

力隊を受け入れてきた。 

地域ブランドや地産品の開発・販売・ＰＲ

等地域おこし支援、農林水産業への従事、

住民票支援などの「地域協力活動」を行い

ながら、その地域への定着を図る目的で行

われている。 

 

子どもたちの遊び場 

 

 
ニセコ中央倉庫群旧でんぷん工場 
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ニ
セ
コ
で
生
き
て
い
く 

～
「
来
た
か
ら
に
は
や
る
し
か
な
い
」
精

神
か
ら
学
ぶ
～ 

地
域
お
こ
し
協
力
隊
時
代 

～
目
の
前
の
仕
事
を
全
力
で
～ 
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実
り
、
旧
で
ん
ぷ
ん
工
場
の
指
定
管
理
者
の
仕
事
へ

と
つ
な
が
っ
た
の
だ
。
今
、
目
の
前
の
仕
事
や
や
る
べ
き

こ
と
に
全
力
で
取
り
組
む
こ
と
は
、
誰
か
が
そ
れ
を
見

て
い
て
、
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
に
つ
な
が
る
と
い
う
。
近
藤

さ
ん
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
が
見
え
て
く
る
。 

 

近
藤
さ
ん
は
入
隊
三
年
目
で
「
住
ま
い
る
ニ
セ
コ
」

を
起
業
し
た
。
近
藤
さ
ん
は
地
域
お
こ
し
協
力
隊
に

入
隊
す
る
以
前
に
も
、
三
宅
島
に
行
っ
て
林
業
に
二

泊
三
日
で
挑
戦
す
る
な
ど
、以
前
か
ら
「
他
に
埋
没
し

た
く
な
い
」
と
い
う
思
い
は
強
く
あ
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、

屋
根
に
の
ぼ
っ
て
修
繕
し
た
り
、
重
機
を
使
っ
て
雪
か

き
を
し
た
り
と
、
身
の
回
り
の
色
々
な
こ
と
に
興
味
を

も
ち
、
失
敗
も
あ
っ
た
が
、
と
り
あ
え
ず
何
で
も
や
っ

て
み
る
経
験
も
、
起
業
の
際
の
後
押
し
に
な
っ
た
。 

 

起
業
後
は
、
清
掃
業
務
や
施
設
管
理
業
務
、
商
品
開

発
業
務
な
ど
幅
広
い
分
野
で
活
動
を
し
て
き
た
。
手

広
い
業
務
の
中
で
も
、
印
象
的
だ
っ
た
業
務
の
一
つ
は
、

今
回
お
話
を
伺
う
舞
台
と
な
っ
た
ニ
セ
コ
中
央
倉
庫

群
の
指
定
管
理
者
と
な
り
町
民
交
流
ス
ペ
ー
ス
を
つ

く
り
あ
げ
て
い
る
こ
と
だ
。
で
ん
ぷ
ん
工
場
だ
っ
た
歴

史
を
踏
ま
え
て
、
で
ん
ぷ
ん
を
製
造
す
る
と
き
に
使

う
ふ
る
い
を
活
用
し
た
子
ど
も
た
ち
向
け
の
遊
具
が

あ
っ
た
り
、
情
報
を
気
軽
に
交
換
で
き
る
掲
示
板
ス
ペ

ー
ス
や
、
現
在
、
営
業
は
し
て
い
な
い
が
以
前
は
協
力

隊
員
に
よ
る
カ
フ
ェ
も
あ
り
、誰
で
も
気
軽
に
立
ち
寄

り
、
交
流
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
。 

ま
た
、商
品
開
発
業
務
で
は
ニ
セ
コ
産
品
を
多
く

の
人
に
食
べ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
の
も
と
、「
ぽ
て
と

せ
ん
べ
い
」
や
「
Ｎ
Ⅰ
Ｓ
Ｅ
Ｋ
Ｏ
農
（
ニ
セ
コ
の
）
ぱ
ん
ぷ

う
き
ん
」
な
ど
の
開
発
を
行
っ
た
。自
社
工
場
を
も
た

な
い
た
め
、
多
く
の
個
数
を
作
る
こ
と
は
で
き
ず
、自

宅
で
か
ぼ
ち
ゃ
を
つ
ぶ
す
な
ど
、
人
知
れ
ず
多
く
の
苦

労
も
あ
っ
た
と
い
う
。
「
若
い
人
は
ア
イ
デ
ィ
ア
が
で
や

す
い
か
ら
、
コ
ス
ト
は
自
分
が
負
担
し
た
」
と
話
す
。
工

場
を
作
る
こ
と
も
考
え
た
が
、町
は
設
備
投
資
に
消

極
的
な
こ
と
も
あ
り
、
資
金
面
で
問
題
に
ぶ
つ
か
っ
た

と
い
う
。
そ
ん
な
経
験
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、次
の
よ
う

に
提
案
す
る
。 

「
若
い
人
た
ち
が
も
っ
と
活
発
に
ア
イ
デ
ィ
ア
を
か
た

ち
に
す
る
た
め
に
、町
が
応
援
す
る
体
制
構
築
が
必

要
だ
と
思
う
。
ま
ず
は
こ
の
問
題
を
み
ん
な
で
共
有

し
、限
り
あ
る
リ
ソ
ー
ス
を
使
い
な
が
ら
突
破
口
を
見

つ
け
て
、
そ
れ
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
よ
。」 

 

近
藤
さ
ん
の
挑
戦
は
新
た
な
課
題
を
共
有
す
る
き

っ
か
け
に
な
り
、
次
世
代
の
人
へ
の
受
け
継
が
れ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
そ
し
て
、
そ
の
挑
戦
を
支
え

て
い
た
の
は
、何
で
も
興
味
を
も
っ
て
や
っ
て
み
る
精

神
だ
っ
た
と
も
い
え
る
だ
ろ
う
。 

                 コラム：「食べたことある？POTATO SENBEI」 

 

 住まいるニセコが手掛ける商品の１つに、POTATO SENBEI があ

る。普通のポテトチップスとは違い、そのカラフルな見た目と味のバラ

エティの多さにこだわったそう。 

 入っているパッケージもおしゃれで、 

ニセコのおみやげにおひとついかが？ 

 

＜NISEKO農 POTATO SENBEI＞ 

男爵、きたあかり、インカのめざめ、 

ノーザンルビー、シャドークイーンの 5枚入り 

定価：540円（税込） 
 

起
業
へ
～
自
分
ら
し
く
生
き
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
～ 
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お
話
を
伺
う
中
で
強
く
感
じ
た
こ
と
は
、
近
藤
さ

ん
は
、
明
る
く
て
前
向
き
な
人
と
い
う
こ
と
だ
。
例
え

ば
、
住
ま
い
る
ニ
セ
コ
の
商
品
開
発
業
務
で
も
、
す
べ

て
の
商
品
開
発
が
う
ま
く
い
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。例

え
ば
、
ド
ラ
イ
ト
マ
ト
の
制
作
で
は
失
敗
に
終
わ
っ
た
。

こ
の
ド
ラ
イ
ト
マ
ト
は
台
湾
に
輸
出
し
よ
う
と
し
て
い

た
が
、
大
規
模
な
量
を
作
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
、自
社

工
場
を
も
た
な
い
状
態
で
大
量
生
産
を
行
う
こ
と
は

不
可
能
だ
っ
た
と
い
う
。こ
の
よ
う
に
起
業
し
て
か
ら

一
筋
縄
で
は
い
か
ず
、様
々
な
壁
に
ぶ
つ
か
り
な
が
ら

も
、一
歩
ず
つ
前
向
き
に
進
ん
で
い
る
印
象
を
受
け

る
。ま
た
、何
か
活
動
を
し
て
い
て
失
敗
し
た
と
き
に

は
、
次
の
道
に
進
め
ば
い
い
だ
け
と
い
う
。
「
当
初
の
目

的
ど
お
り
に
い
か
な
く
て
も
、
何
と
か
生
き
残
っ
て
い

く
道
を
模
索
す
れ
ば
い
い
」
と
話
す
。住
ま
い
る
ニ
セ

コ
で
も
当
初
受
注
し
て
い
た
清
掃
業
務
が
コ
ロ
ナ
禍

で
停
滞
し
た
が
、
他
の
施
設
管
理
や
商
品
開
発
と
い

う
路
線
で
奮
闘
し
て
い
る
。前
向
き
な
柔
軟
さ
を
も

ち
、と
り
あ
え
ず
挑
戦
し
て
み
る
精
神
が
伝
わ
っ
て
く

る
。
そ
し
て
そ
の
基
盤
と
な
っ
て
い
る
の
は
、仕
事
に 

           

限
ら
ず
趣
味
も
含
め
て
、や
り
た
い
と
思
っ
た
こ
と
に

取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
あ
る
と
感
じ
る
。「
自
分
は

何
で
も
屋
さ
ん
」
と
語
る
よ
う
に
、
業
者
に
頼
ま
ず
と

も
一
通
り
の
こ
と
は
何
で
も
で
き
る
と
い
う
。
挑
戦
す

る
こ
と
を
特
別
視
し
て
い
な
い
こ
と
が
う
か
が
え
る
。 

も
う
一
点
、
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
「
人
と
の
つ
な
が

り
」
が
大
切
と
い
う
話
だ
。
ニ
セ
コ
は
牧
歌
的
な
ま
ち

で
自
然
も
豊
か
な
の
で
、
ニ
セ
コ
と
し
て
の
現
在
の
立

ち
位
置
や
ブ
ラ
ン
ド
性
は
維
持
し
て
ほ
し
い
が
、
課
題

と
し
て
は
後
進
た
ち
の
育
成
が
進
ん
で
い
な
い
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
と
い
う
。
「
自
然
は
変
わ
ら
な
い
。
だ
か
ら

こ
そ
、人
が
大
切
な
ん
だ
よ
」
と
話
す
。協
力
隊
は
、会

社
と
違
っ
て
み
ん
な
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
仕
事
を

し
て
い
る
わ
け
で
な
く
、
一
人
ひ
と
り
が
個
性
を
も
っ

て
活
動
を
し
て
い
る
か
ら
、
向
い
て
い
る
方
向
が
バ
ラ

バ
ラ
の
時
が
あ
る
と
い
う
。
そ
の
た
め
に
も
信
頼
関
係

を
築
く
こ
と
が
大
切
と
い
う
。
「
人
」
と
い
っ
て
も
、
ア

イ
デ
ィ
ア
を
出
す
人
も
い
れ
ば
、
そ
れ
を
具
現
化
す
る

人
も
い
る
。
こ
の
両
輪
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
回
し
、
「
創
造

的
摩
擦
」
を
起
こ
す
こ
と
が
大
切
だ
が
、現
状
ま
だ
課

題
が
残
る
と
指
摘
す
る
。
町
と
し
て
の
相
談
課
を
設

け
る
な
ど
の
調
整
的
取
組
を
進
め
る
こ
と
を
求
め
、

問
題
意
識
を
共
有
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
。

さ
ら
に
、
一
人
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
る
か
ら

こ
そ
、
多
く
の
人
と
協
力
し
て
物
事
に
取
り
組
む
こ

と
で
、で
き
る
こ
と
が
倍
以
上
に
な
る
。 

 

身
の
回
り
に
あ
る
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
に
興
味
を
も

つ
こ
と
が
、
何
か
挑
戦
す
る
と
き
の
足
台
に
な
る
。
そ

し
て
、
そ
の
挑
戦
の
中
で
、
人
と
の
出
会
い
を
大
切
に

し
、
一
緒
に
仕
事
に
全
力
で
取
り
組
め
る
仲
間
を
見

つ
け
る
こ
と
で
気
づ
き
や
学
び
が
得
ら
れ
て
、
次
の
新

し
い
世
界
を
模
索
す
る
チ
ャ
ン
ス
に
も
な
る
。
変
化
の

激
し
い
時
代
の
中
に
生
き
る
私
た
ち
が
、
何
を
大
切

に
生
き
る
べ
き
な
の
か
、近
藤
さ
ん
と
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

の
中
に
、
そ
の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
て
い
る
と
思
っ
た
。 

 

笑顔でインタビューに応じてくださいました  

 

ニ
セ
コ
で
挑
戦
す
る
と
い
う
こ
と 

～
前
向
き
な
柔
軟
性
と
人
と
の
つ
な
が
り
～ 


